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Handlingsplan for omstillingen i Kautokeino.







INNHOLD

100 01 L=T6 0 U0 = PPN 1
1.3 Status PET JUNL 2019 ..o ss s e ss e s s nasenses 2
1.4 OM handliNGSPIANEN ... ieeeeeeeesreeesseeeseersess e ss s ssessss st s ssss s ss s ssessenes 2
1.5 Frister for implementering av handlingsplan......sssssssseeses 2

0 /- Y PR 3
2.1  Hovedmal i OMSHIINGEN: cooceeuueeeeereeeesreseesseseessssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssessssasesssssans 3
2 031 4 TS 150101 i U (=) o 4
2.3 Delmal for omstillingsarbeidet i 2019-2020 ......ccouurermeeemmemrnsmeessmeesssmssssssesssssssessssssssaseses 5
I 00§ ()14 4T | PP 5
2.5 Resultatmal for omstillingSarDEIAEt ........cuweuumreemreeessssessssesessssssssssssssessssessssssessssasssssssens 5

3. RAMMEBUASTELL .eeueeeeeeseereerseeseeesseces s e s es s sessssess st s ssses s e s s sssessseens 6

4. Mulige tiltak i handlingsplanen 2019-2020 ......ocoeerreeemeereesmmesssesssesmeessssssssssseessseesssssssssssans 7




GUOVDAGEAINNU SUOHKAN
Kautokeino kommune

INNLEDNING

Handlingsplan er en konkretisering av omstillingspl
med hovedaktiviteter, visjoner m- omsettes til kon|
gjennomf Bringen av konkrete aktiviteter i gjennomf |
Omstillings handlingsplaner blir dermed et redskap
tilrettelagte og helhetlig tiltak ved - sette foku:
Omstillingsorgani sasjonens overordna ansvar er = K:i
og de sivile samfunnet for - styrke o0g samordne sali
kommunen. Omstillingsorgani sasjonen har rammer til

m-|l oppn-el sen om -:

o Skape minst 78 bbrekraftige arbeidsplasser i om
o Styrke robustheten i nbkbringslivet gjennom - ska
o Samhandle o0og styrke den digitale kompetansen og
mul i ghetene gjennom innovasjonskraft
En handlingsplan uttrykker omstillingens m=l for ul
n- m-l|l ene, bestemmer hvem som er deltakere i arbei
ansvar .
Visjonen for omstillingsprogrammet for Kautokeino |
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Programlederstilling er utlyst med sgknadsfrist 3. juni 2019. Utviklings- og
samfunnsanalysen er ferdigstilt. Omstillingsplanen ferdigstilles samtidig med
handlingsplanen. Omstillingsplanen behandles i kommunestyret 27. juni 2019. Dersom
prosessen gar etter planen, er beregnet programstart ca. 1. oktober 2019.

Handlingsplanen er et verktgy for kommunen a sikre mal oppnaelse. Handlingsplaner er
en konkretisering av omstillingsplanens innsatsomrader i strategier og konkrete tiltak
med hovedaktiviteter. Handlingsplanen definerer gjennomfgringen av konkrete
prosjekter i giennomfgringsfasen, og inneholder budsjetter for hvert prosjekt.

Desamber
Kommunen sgker om Januar/februar
nye omstillingsmidier verksette godkjent handlingsplan

November/desember
Styreseminar < Februar/mars
Revidering av omstillingsplan S Omstillingsorganisasjonen
og ny handlingsplan presenterer drsrapport og regnskap
' for kommunestyret

\
1
|I )

Oktober ;

Programstatusvurdering \
Juni Mai/juni
Halvarsrapport og regnskap Oppfelging av handlingsplan

til kommunen (eierne)
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2. MAL

f

Hovedm-1l et er at omstillingsarbeidet skal bidra t
arbeidspl asser med et m=ltall p- 78 nye arbeidspl
robust het i nbPringslivet, Rke innovasjons- o0g utyv
attraktivt samisk samfunn b-de for nbringslivet o
Periodiserte m-l er fordelt p- innsatsomr-der som
Il nnsat: 201P202020201202R202B2024¥42025Su
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DOl OEAEOAO

Sum arbei 0 11 (16 [(24 |9 9 9 7t

Viser til omstillingsprogrammets Omstillingsplan
utfyllende informasjon.

Omstillingsarbeidet har tre hovedm-lsetninger:
o Bidra til - utvikle o0og sikre arbeidsplasser

o Bidra til Bkt robusthet i nbPringslivet

o Bidra til - Bke innovasjons o0og utviklingsevnen
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Neceringsliv

o080
Attraktivitet Samfunnsliv

Omstillingsplanen har tre innsatsomr-der:

Il . NPringNbPrvngslivet er oppdelt i tre satsningsom
a.Digital I nnovasjon, Industri og EntreprenfBrs
b.Oppl evel sesnbringen
c.Kultur og Kreativ I ndustri

' 1 .Samf Nor.malt i en omstilling er det kun fokus p-

man f-tt omstillingsstatus b-de for nbPringslive
og reindriftsnbringen (som i omstillingsprosess
kommunen) .

11T Attraktivitet

Model | en for omstillingsarbeidet fokuserer p -

fundamentet for omstillingen. Model l en il lustr

med fokus p= nbringslivet, samfunnslivet o0g at
kompetanse 0og samhandling gjennom nettver ksbygc¢

i nnsatsomr-der, der samhandling og kompetanse
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Komme i gang med innsatsomr-denes kurs- og komp
Et ablere gode samhandlingsnettverk og plattform
Arbeide med - identifisere utviklingsprosjekter
FRBIl ge opp masterplanen for opplevel sesnbring

Bidra til at prosjekter kommer inn under Samet.
Bvrige finansieringsordninger.

= =4 48 4 4

Effektmadlene er knyttet til omstillingsarbeidets langsiktige virkninger for samfunnet.

Den direkte effekten av omstillingsarbeidet vi
arbeidsplasser. Omstillingsprosessen vil fRBre
robust samfunnsstruktur samt styrke evnen til
Kkommunen.

For - fRBlge denne utviklingen foresl-s fRBIgend
V Sysselsettingsutvikling i form av arbeidspl.
VLBnnsomhetsutvikling i nbringslivet
V Etablerer frekvens - nyetableringer
V Befol kningsutvikling
Vinntektsutvikling i uli ke hushol dningssamme

Resultatmalene (omfang/kvalitet, kostnad og tid) er knyttet til de konkrete resultatene

som omstillingen skal frembringe innenfor omstillingsperioden.

/T OOEI 1 ET ¢cOPOT OAOGOAT EAO Al OAIi T A bagq
Finansi |- v] s Budsjettramme

andel2019 22020 2021 2 0S2u2m 2023 -
2025

Finnmar|kK0, 2% 5. mi || 5,5 mi || 5,5 mil|l 5,5 mil|l
fyl kesk
Kaut okelign 8 %0, 65 |mi I | 0,65 mill 0,65 mill 065 mi l
komm
SUM 10066, 156, 15|6mil3 | nB,lUb6, 15| @6, 19 [mi | |

mi | mi |
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3. RAMMEBUDSJETT

Vi | egger opp til fRBl gende ramme budsjett
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o Avsatte midler til prosjektarbeid og administrasjon foruts

o Avsatte midler p- det enkelte innsatsomr-de oppfattes som
forprosjekter.

o0 Prosjekteiernes egenfinansiering samt eventuell annen fina
m- | av omstillingsmidlene skal bidra til - utl Bse andre mi

O Bevilgningene til konkrete prosjekter bRr samhandle med de
fylkeskommune, Il nnovasjon Norge og Sametinget disponerer.
grad bRBr g- til prosjekter og satsinger som ikke faller ir

o Omstillingsorganisasjonen v/ styret skal | age retningslinj

o0 Prosjekteiernes egenfinansiering sant eventuell annen fina

o Alle prosjektledere skal rapportere status vedrBrende m-l @
prosjektlederrapport til omstillingsorganisasjonen Mal ti
handl ingsplanen

o0 Omstillingsmidlene skal bidra til - utlRBse annen finansier
Norge disponerer. Dette betyr i praksis at bevilgningene i
i kke faller inn under Innovasjon Norges ordinbre tilskudds

o0 Omstillingsmidlene skal kunne styrke kapitaltilgangen ved

o Prosjektlederprosessen (PLP) skal brukes i alle prosjekter
utvi klet av I nnovasjon Norge. PLP opererer med faseinndelt
roller, tydelig beslutningsprosess og rutiner for oppf Rl gi
forpliktende samarbeid og resultat.
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4. MULIGE TILTAK I HANDLINGSPLANEN 2019-2020

Mul ige tiltak er skissert nedenfor. Hvert enkelt i
strategier. Omstillingsprogrammet vil i nnenfor all
stimulere til Rkt samarbeid, samt - vbre en p=dri v
nbringsliv i Kautokeino.
Omstillingsorgani sasjonen skal vbre godt forankret
nbringslivet og kommuneorganisasjonen. Omstillings|
innovativt og bbprekraftig |l okalsamfunn. Vi ser at
mul i gheter for prosjekteierne hos andre finansieri |
omstillingsorgani sasjonen. For - generere flere bect
bedrive hByere grad av proaktive tiltak fRBrste =reil
i nnovasjon. Dette arbeidet er illustrert i en model
2 %3 3523 %2
2025
20
2025
2019
Bedriftsrettede tiltak
Samfunnsreettede
tiltak
== Samhandlende tiltak Bedriftsrettede tiltak 4) 8
Omstillingsorganisasjonen har fglgende overordna ansvar:
KOMPETANSE.Bi st - bedrifter i - avdekke behov o0g etter sj
gjennomf Bring av kompetansehevende tiltak. Ut vi kI i
nbPringslivet sammen med kompetansemiljBer i kommun
DIGITALISERING 06 TEKNOIOGL.Bi dra til - avdekke behov for digit
sammen aktRBrer, initiere og stBRBtte gjennomfRBring a
SAMHANDLINGSARENAER.Bi dra til - wutvikle arenaer for samhan
Et ablering av relevante arenaer med nbrings- og kol
samhandling mellom | okale skole- og utdanningsmil]j |
ETABLERERKULTUR. Mot i ver e t i | entreprenfBt skap og inhnovasj
ATTRAKTIVITET.Bi dr a t i | - Bke kommunens attraktivitet fo
Samhandling ved utarbeidel se av kommunale planer s
nbringsutvikIling.
KAPITAL, Bi dra til - Rke den globale o0og nasjonale inte
kapitaltilgang bidrar til Bkt i nnovasjonsevne i npi
statlige institusjoner for | okal bprekraft.




OVERORDNA STRATEGIER:

M Bidra ti/l - Rke bedrifters overl evel sesevne
bedrifter

T Legge til rette for Bkt samhandling mell om

T Bidra til - hjelpe frem gode gr¢gndermilj Ber
bedriftsrettet FoU.

T Bidra til mer nbPrings- og ledelses tilpasse

T Bidra til grenseregionalt samarbei d.

KOMPETANSE 06 SAMHANDLING

Det som omfavner hele arbeidet er kompetanse o

ment or o.

Tiltak: Resultat m-l Ansvarlig:

Ment orordniFor - overfRBre kompetanse riOmstillingektivt
omstillingsprosesser ser Vi f= til
startfasen
For - inspirere til samar bei dsetydel :
ment orordninger, hvor erfar. sl eder e
Upbs for - f- en flying stail

Styresemi niOppstart- og strategiseminairOmstillingobligat
styreseminar f-r styret og | omstil |
konkretisere oppgaver og akt og til
arbeidsform og gode verkt Ry e j obb
konsul ent gjennom | N.

Leder for omstillingsarbeidt¢ sBknad ¢
av honorarutgiftene til I nn "ge v/ si
oppdragsr -dgiver for Regi on: ng.

Frokost mBt iLeder skal vbre en sentral (NPrings- sammen I

nbPringsliviNPringsforeningen og nIDring:forenin er1itiere
samhandling for - styrke 9 '

FrokostmBti(lnitiere o0og strukturere samlOmstillingd | ederl

i of fentlitkommunen. Her er det fl ere 1 nstitut
samhandlingskompetansen for Il verdi
komm

NPrings HUIBidra til - tilrettelegge fcOmstillingng av |
|l oai du) i Kaut okei no sc¢

Skape - Utdanningssektoren Omstilling

samhandl i nj - Frivillighet

- Natur , Kul tur & spr -k
- NPringsliwv
- Samfunnsutvi kling

Samhandl in|Tilrettelegging og iverksetiOmstillingerelle

nettverksb'utviklingstiltak som skaper for gel

tilret
Budsjett f Rr st 1 NJ netpnaAr n
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l nnsat somr -der :
DIGITAL INNOVASJON, ENTREPRENORSKAP 0G INDUSTRI

Ti |l
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Resultat m-l Ansvarlig:

ldentifisere konkrete kursb¢Omstillingdrifteri

Mar kedsf Bring og Web-shop

Presentasjon av bedriften pi

Ledel ses- 0g styrekompetans ¢

Regnskapskurs, | Bnn- o0og HMS- trol |l

Serti

4-6 timers kurs for gr ¥%nder ¢Omstillingr - st:

Dette i mplem

MorgenmBter, temamBter p- tiNPringsf orzeniema eil

nettverksmentorer samar bei d med
NPring

Il denti fisere prosjekter med Omstilli nagsi al m e
samar bei d med
NPring

Fast ordning der grunnskol e«Vgs kommurii&rerod ol

Jobbe med el evbedrifter i < nbrin

Ut vi kl e mentorprogram som mcOmstillingn-etabl

bedriftene vientorer fr

F- til en desentralisert iniSamisk HRByakel en

p- Ui T som kan tas p=- hRBysKk:«

FoU p-

Bestill er-kompetanse

Formidlingskompetanse

Styrke kompetans

P- barneskol eniva-. Kodi ng i med Vv (Q:

E-sportlinja. Lbre Kidsa kot

Kursing en dag uka med kort ¢ tal k i

temaer .

Il nnovasjonskurs om hvor d.

Budsjett forste virksomhet dr

kr 1200000
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l nnsat somr -der :
KULTUR- 06 KREATIV INDUSTRI

Tiltak: Resultat m-l: Ansvarlig:

Nettverk Bi st=- med utvikIling av forr¢Omstillingllen f
¢Dai dd

Nettverk Bransjetreff for b-de duodji 0g kreat
kul t

-Duodjekurs av wu k karakt el
i i

Bransjetr el

-Forretningsutvi ng, synli 529 mot i\
nbPringssatsing
-Utvikling av hjemmeside, s kedsf Bri
-Ut dan-Designu

| KT Di gital arena for samhandl i
Ut vi kling av teknol

Sal g Etablere et felles salgsut s: med 30
kul tur), eventul et . God sa

Duodj e irlig duodjekonkurrane med |

konku

Pr omo En film som viser bredde

Budsjett fRB8r 1 NJ otnphre tn -

l nnsat somr -der
OPPLEVELSESNARING

Tiltak: Resultat m=l: Ansvarlig:

Prosj e Vi deref Bre prosjektl ede S 8§ p mi NP |

Fi nan Arbeide med sBknad til fin S8§pNPrincg

ProfesjonalProfesjonalisering av privatltS§8pmi NPrinnddhgaeg e
kompetansetiltak, kvalitets: fell es
|l okal e guider, styrke evnen stori ef
informasjon p=- reisem-let of¢ modent
samhandl ingskompetanse og i1 itet. f
mell om det priv

Kapasitet iBygge stBrre kapasitet i rilS8pmi NPringshag:d

tilgjengjelifor etablering av turistanl e i tr-d
str t

ianser, heruirS8pmi NbPriczngkhpse
rei sternt med ¢ oartner ¢

a
Strategi skiStr a
(S

di st

Utvikling iUtvikling og viderefordelin¢(S8pmi NPrindgshdgps

oppl evel seimer kevarebyggende oppl evel s ennom |
herunder | Bfte samiske matt. 0g ut vi
og attraksjoner knytte

10
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nisjeprodukter, for eksempel ske, rei
ut mar ksvirksomhet, samt
Mer kevareb Merkevaretiltak og kundetil |S8pmi NPr imugs tkagdg
formidling av samisk kultur r. Et abl
mar kedsapparat p- reisem-l si ghet ,
herunder wutvikle en egen gr I for |
rei sem-|l, etablere nettside grunnl e
beskrevet i det
Il ke aktiviilke attraktiviteten og synliS8pmi NbPri mgegslsagne
synlighet definere noen viktige mBtep! runder
kunstinstall asjoner, par keri ., str Bmi
sparkutleie etc som kan | et 2 for =
aktiviteter i sentrum og gjl ctere f o
navigere p- reisem-let. Et al nRdven
infrastrukturtiltak som toal opel dunl
infoskil't et c, s a mt en dig
Bbprekraftmerking av rei sem-l . 2ino e (
B'Dr(akrafts‘Prioritere forprosjekt i ff3.|S§pmI NDr|gnqsOI'}e£gﬂe
man er moden til - g
Budsjett fRBrs 1N M nmhennmr

I nnsatsomr ~der
ATTRAKTVITET
Attraktivitet er grunnl aget og drivkraften for
jobbe for at Kautokeino blir kjent som S8§pmis
natur og kul tur
i

mennesker,
M-1: Sikre bbPrekraftige arbeidsplasser..
Omstillingsprogrammet vil prioritere fRBlIgende
T Positiv omdBmmebygging
T Bidra til = wutvikle nettverkssamarbeid mel |
T Identifisere prosjekter for stedsutvikling
T Identifisere og stimulere til prosjekter so
f Bidra til prosjekter som forsterker visuel/
Tiltak: Resultat m=l: Ansvarlig:
Forsterke 'Lage designmanual for KautolKautokeinane
identitet kommune o0g
Oms t i

| gan et t e Forstudie som innehol der tKa tokei 0"
eﬁbrigf] svel o I nformasjon og rettlednikoummune'nwunens n
kommungé o Veiledning ved personlig

o Saksbehandl ers forst-els i ftens

o Kvalifikasjoner hos komn ol k

o Saksbehandlingstid

o Vennlighet og respekt i ommunen

o Tillit til ret
Tomt er Attraktive bo- og nbPringstoirKautokeino

komm

11
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I nnbyggertv F- f
MBt epl asse| St Btte opp om kafe i

av d

Kulturelle | mplementere under a

arrang

Urfol kse Kaut okeino blir kjen

Budsj e

I nnsatsomr ~der

SAMFUNN

Tiltak: Resultat m-l

Styrke samlProsjektleder for =

0g 28 reinbeitedistrikt

utvi klingslprimbprfunskjonene:

reindrifte] .
-regnskapsarbeid, ar
Jobbe med plan og st
behov.
Ut arbei de samarbei ds
finansieringsl Bsning
Ut arbeide en forretn
reindriftsnb

KunnskapsgiStyrke kunnskapsgrun

om sami ske of fentlige ordninger

FoU hvordan det samiske
of fentlige ordninger
sami ske fol ket bruk

KompetanselHva betyr visjonen ¢
som skal vbre gjenkj
Fokusere p- oppl Prin
oppn- Visjon

Vi suel | Vi suel | bet¢Smi

Budsj e

12

or ank

r

t

Vv

og

ategi

vt al e

ngs mo

o —+ —
0n- o

~ x —Q

< ® T D
=~ q ~

Kaut ok
ennel i

g

t

t

av

f

k

Br

S

r

(0]

o

1

<

okal mat

r, eks

1 NJ nnsmentnn-r

Ansvarl

¢Omstillingure
f

I g:
e
I

r
om e

Tksjon.

d1ing

Ktige

godt

(o]

f

Omstillingforhol

1 NJ

mi ske
ne ret
asjone

S” mi

w

satte

dbmre tnn-Ar

S
t
n

S

(o]

I

(

(

[

I



